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投资者关系

活动主要内

容介绍

2024 年 1 月 19 日-31 日，中铁工业通过现场和电话会议的方式

与投资者进行了沟通和交流，具体如下：

1.2024 年国内外基建及装备制造市场展望。

答：2024 年，无论国内还是海外，均是机遇与挑战并存，压力

和机会同在。从国内来看，预计全年国家铁路固定资产投资将继续

延续近年来的良好势头，全国多个城市数十条城轨及市郊铁路建设

规划已获批复，公路建设投资将保持一定规模，水利水电投资将持

续增长；特别是在岁末年初，基建及装备制造相关利好政策密集发

布，2023 年 12 月，中央经济工作会提出发挥好政府投资的带动放大

效应，实施政府和社会资本合作新机制，支持社会资本参与新型基

础设施等领域建设；2024 年 1 月，中共中央国务院发布《关于全面

推进美丽中国建设的意见》、国家发展改革委印发《铁路项目中央

预算内投资专项管理办法》，以及财政部、水利部、工信部等相关

会议精神及政策，均对 2024 年铁路、水利等基础设施建设、投资计

划、资金安排等作了详细部署。

从海外来看，目前欧美亚非等各大洲在铁路、地铁、市政、水

利等多个领域均有较为稳定的基建需求，特别是沙特、东南亚、北

美以及俄语区部分国家等区域基建潜力较大，与公司产品应用领域

相契合。

2024 年，公司将紧跟国家政策步伐，抓好市场机遇，充分发挥

公司全球领先的地下工程装备和轨道交通装备生产制造企业优势和

产品核心竞争力，紧密跟踪国内外重大项目，努力取得更好的经营

成果。

2.公司 2023 年全年新签订单情况。

答：2023 年公司实现新签合同额 520.12 亿元，同比增长 1.12%，

其中毛利率相对较高的隧道施工装备及相关服务（盾构机/TBM）和

道岔业务分别实现新签合同额 150.02 亿元、75.19 亿元，分别同比

增长 4.04%、7.66%，新签占比较上年分别提升 0.81 个百分点和 0.88

个百分点，新签合同额结构进一步优化。海外方面，在上年度海外

新签合同额实现 34.21%的大幅增长前提下，2024 年海外新签合同额

再度实现稳定增长并突破 30 亿元，同比增长 8.24%，特别是隧道施

工装备及相关服务业务实现新签合同额 17.3 亿元，同比增长 35.7%。

3.公司主营产品的市场份额？

答：公司的四项主营业务产品—“全断面隧道掘进机”“架桥

机”“道岔”“桥梁用钢铁结构”均通过国家工信部制造业单项冠

军企业（产品）认证。其中，盾构机/TBM 市场占有率和产销量持续

保持国内第一，国内铁路运架设备市场占有率超 85%，高速道岔市场



占有率超过 60%，大型钢结构桥梁的市场占有率超过 60%。

4.公司隧道施工装备业务板块在各领域的市场拓展情况及未来

前景。

答：作为我国盾构机行业的开拓者和领军者，中铁工业充分发

挥设计、研发优势，坚持将装备制造与工法推广高度融合，在持续

巩固城轨交通市场领先优势的基础上，积极开拓盾构机/TBM 新的应

用场景和应用领域。

在矿山能源领域，公司率先进入矿山隧道建设领域，成功研制

了一批性能卓越、针对性强的矿用 TBM 和掘锚一体机等专用设备，

TBM 施工在矿山领域的应用得到客户的认可。2023 年，公司在甘肃、

贵州等地中标了多个矿山项目设备订单，进一步巩固了在矿山领域

的领先地位。目前，公司在矿山领域的产品已拓展到煤、金、铜、

铁、磷、铅锌、锂等多个领域。在水利水电领域，自 2015 年国产首

台 8米级 TBM“永吉号”下线并成功应用于引松供水项目以来，中铁

工业持续拓展水利市场，近年来在该领域保持了 60%以上的市场占有

率。2023 年，公司在水利水电领域产品应用比例得到大幅提升，并

中标了多个国内重大水利项目的隧道掘进机订单，特别是在湖北某

水利项目上实现了“10 中 6”、广东某水利项目实现“24 中 12”的

成绩。在抽水蓄能领域，公司研制出一系列应用于该领域的 TBM 产

品，填补了国产 TBM 在抽水蓄能行业应用的空白，已覆盖抽水蓄能

电站的排水廊道、自流排水洞、交通洞及通风安全洞、排风竖井、

引水斜井等全部应用领域，并在国内近 20 个项目成功应用；2023 年，

公司中标了新疆、山东、山西、河北、广西等地的抽水蓄能电站 TBM

订单，在该领域持续保持绝对优势。在铁路领域，当前铁路隧道采

用机械法施工逐渐增多，特别是公司大直径 TBM 在高原铁路隧道以

及大直径盾构机在城际铁路的成功应用，对铁路施工建设产生了深

远的影响；2023 年，公司在广东、上海等地中标了多个项目设备订

单，市场占有率持续保持领先地位。在城轨交通领域，面对复杂地

质条件和项目设计标准，公司在不断提升产品适用性的基础上，及

时适应市场需求变化并转变经营模式，始终保持在该领域的引领优

势；2023 年公司中标了北京、上海、重庆、广东等地的城市轨道交

通项目设备订单。

随着“自动化减人、机械化换人”的进程不断加快，盾构机/TBM

作为高端装备在铁路、公路、水利水电（包括引调水工程、抽水蓄

能电站建设）、矿山、综合管廊、地下空间开发等领域的市场应用

场景不断增加，新兴市场渗透率正在逐步提升，引调水工程、抽水

蓄能、矿山、铁路等领域正在成为公司盾构机/TBM 新的增长点和“第

二增长曲线”。



5.公司隧道掘进机产品的技术优势。

答：公司作为中国盾构机行业的开拓者和领军者，不断推动我

国隧道掘进机产品的自主化和智能化步伐，是业内“最懂施工的装

备制造商”和“最会制造的综合服务商”，2017 年公司所属主营全

断面隧道掘进机的中铁装备被工信部认定为制造业单项冠军示范企

业。2024 年 1 月 19 日，“国家工程师奖”表彰大会在人民大会堂举

行，其中中铁工业的盾构创新研发团队被授予“国家卓越工程师团

队”称号，中铁工业也是唯一一家在盾构机创新研发领域获奖的企

业。主要技术优势方面：一是具备直径 2-18 米隧道掘进机研发制造

能力，并逐渐向微型化和超大型化方向扩展，公司整机技术实现了

多个国内乃至世界之最；二是具备研发、制造、再制造、工程服务、

配套产品等全产业链环节，可为客户提供多样化、成套化和智能化

的隧道施工装备及全方位的技术支持；三是关键技术不断实现创新

突破，“卡脖子”技术成果持续巩固，自主创新水平不断提升，渣

土改良技术、泥水盾构承压能力、常压换刀技术与补偿式高承压技

术、刀具材料和工艺技术均实现了突破，特别是公司联合研发的核

心零部件主轴承已经实现成功应用；四是智能化水平不断提升，自

主开发了刀具状态智能监测与诊断技术、开挖仓可视化监控系统等，

目前正致力于开发智能掘进系统，逐步构建盾构掘进过程信息化智

能化整体技术架构；五是衍生机型逐渐增多，在常规掘进机技术基

础之上，逐渐衍生出了多种模式的掘进机，包括土压-泥水双模式盾

构机、土压-TBM 双模盾构、泥水-敞开双模 TBM 等产品，提升了掘进

机地质适应能力。

6.2023 年海外市场拓展情况。

答：2023 年，公司深挖欧洲、澳洲、东南亚等现有市场，积极

开拓沙特、印尼、几内亚等新兴市场，在盾构机/TBM 业务持续保持

高速增长的同时，着力推进钢结构、道岔与海外高端客户绑定“走

出去”策略落地，全年海外业务完成额再创新高，突破 30 亿元。盾

构机/TBM 业务方面，实现新签合同额 17.3 亿元，同比增长 35.7%，

在海外西欧、东南亚、南亚和中东区域承揽了铁路、地铁、高速公

路项目隧道掘进机订单，其中，在欧洲发达国家市场和大直径隧道

掘进机应用方面的市场占有率进一步提升，在技术壁垒高、合同额

高的产品占比得到提高，在泰国、印度、土耳其等新兴市场取得新

的突破；道岔业务方面，实现新签合同额 4.7 亿元，同比增长 19.37%，

在海外的北美、北非、东北亚、东欧、中东等区域承揽了铁路道岔

订单，实现整组道岔首进欧洲市场，并在巩固泰国约 70%份额的基础

上实现墨西哥市场的重大突破。此外，基于与发达国家建筑承包商



在盾构机/TBM 领域的良好合作，在澳大利亚承揽了水利隧道项目的

管片衔接部件产品订单。

7.国务院国资委将市值管理纳入业绩考核的影响。

答：国务院国资委研究将市值管理纳入中央企业负责人业绩考

核，是国务院国资委落实金融强国、增强国企央企核心功能、提升

核心竞争力的重要举措。在业绩考核方面，控股股东中国中铁已于

2023年对中铁工业的考核方式进行了调整，在专项考核中创新性地

增加了以交易所信息披露评级为考核标准的公司治理指标和以公司

与可比上市公司股价变动为考核标准的股价变动率指标，旨在督促

控股上市公司管理层进一步规范公司治理、加强市值管理。作为央

企控股上市公司，中铁工业将按照国务院国资委关于市值管理的工

作要求，在依法合规的前提下，进一步提升价值创造和价值实现能

力，以高质量的发展业绩为基础，加强与投资者沟通，探索实施可

行的市值管理工具，努力增加股东回报。


